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SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEJ KONTROLI
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w De¢bicy
w sprawie kontroli platnosci zastepstw doraznych w jednostkach oSwiatowych

Komisja Rewizyjna w skladzie:

Monika Garduta — Przewodniczaca

Pawet Pienigzek — Zastepca Przewodniczacego
Stanistaw Ciszek — Czlonek

Stawomir Glen — Cztonek

Grzegorz Krycki — Cztonek

dziatajgc na podstawie upowaznienia wydanego przez Przewodniczacego Rady Miejskiej w Debicy
przeprowadzita w dniach od 1 czerwca 2025 r. do 31 stycznia 2026 r. kontrole wydatkow
poniesionych przez Gmin¢ Miasto Debica za zastepstwa dorazne w jednostkach oSwiatowych
na czterech posiedzeniach (19.11.2025, 12.12.2025, 23.01.2026, 04.02.2026). Komisja Rewizyjna za
posrednictwem Miejskiego Zarzadu Oswiaty dokonata kontroli nastgpujacych jednostek:

- Szkola Podstawowa nr 2 ,Dyrektor Dorota Pigko$

- Szkola Podstawowa nr 3, Dyrektor Renata Prucnal

- Szkola Podstawowa nr 4 , Dyrektor Joanna Kania

- Szkola Podstawowa nr 5, Dyrektor Wiestaw Broda

- Szkola Podstawowa nr 6, Dyrektor Dariusz Pierzchata

- Szkola Podstawowa nr 8, Dyrektor Mariusz Zajac

- Szkola Podstawowa nr 9, Dyrektor Grazyna Pondo

- Szkola Podstawowa nr 10, Dyrektor Magdalena Kusibab

- Szkola Podstawowa nr 11 z Oddzialami Integracyjnymi, Dyrektor Alicja Prus

- Szkola Podstawowa nr 12, Dyrektor Grzegorz Nowacki

W posiedzeniach, poza cztonkami Komisji Rewizyjnej, udzial wzieli: Zastgpca Burmistrza Miasta
Debica Matgorzata Rauch oraz Dyrektor Miejskiego Zarzadu Oswiaty Ireneusz Kozak.

Komisja dokonata analizy wartosciowo i ilosciowo wyplaty godzin zastgpstw doraznych we
wszystkich szkotach podstawowych podlegajacych MZO. Najwieksze kwoty zastepstw doraznych w
2025 r. zostaty wyptacone szkole SP 10, SP 9 i SP 11. Poréwnywalna wielko$¢ wyplaty zastgpstw
doraznych w 2025 r. byta w SP 8 (14,95 pelnych etatéw nauczycieli i 4,6 niepelnych etatow
nauczycieli) i SP 5 (118,35 pelnych etatow nauczycieli i 4,2 niepelnych etatéw nauczycieli). Gtéwna
przyczyna zastepstw doraznych byly zwolnienia lekarskie i opieka nad dzieckiem.

Tabela 1. Zestawienie wartosciowo godzin zastgpstw dorainych w poszczegolnych miesigcach w2025 r.

Szkola SUMA 01 02 03 04 05 06 07 | 08] 09 10 11 12
SP2 5.413,45 78,87 | 3.710,39 82,81 82,81 645,47 813,10
SP3 10.263,68 149,74 97,76 339,45 288,13 | 1.448,68| 1.368,48 2.721,22| 2.621,39| 1.228,63
SP4 | 39.923,00 | 1.384,34| 5.046,79| 2.404,11| 3.745,50| 1.395,16| 5.463,42 82,81| 4.807,89| 10.619,13| 4.973,85
SP5 | 38.661,00 | 534,58 | 1.211,60| 1.361,86| 2.985,55| 535,19 | 4.056,96 9.287,56| 3.651,85| 15.035,83
SP6 | 63.686,89 | 955,59 | 2.749,91| 5.192,78| 5.693,13| 4.061,00-17.552,85 6.010,12| 12.972,35 8.499,15
SP8 | 29.872,55| 1.008,81| 4.270,94| 2.265,30| 3.577,83| 2.787,53| 4.455,30 1.160,24| 3.611,47| 6.735,13
SP9 | 109.205,90| 3.938,39| 11.911,14| 16.713,48] 6.844,29| 7.906,63| 9.112,96| 82,81 12.615,41] 17.316,90] 22.763,89
SP10 | 121.121,02| 9.443,33| 8.534,54| 10.322,75| 18.412,50] 17.112,32| 11.296,32 15.167,49| 14.309,08 16.462,69
SP11 | 80.596,72 | 7.887,80| 13.889,11| 6.130,69| 639,99 | 4.246,41| 8.234,83 5.554,65| 8.964,59| 25.048,15
SP12 | 17.208,07 | 552,09 | 1.02531| 841,58 | 2.24596| 828,10 | 2.480,98 4.884,18| 1.297,04| 3.052,83
Suma | 515.951,77| 25.854,67| 48.815,97| 48.282,39| 44.432,88| 40.403,83) 64.104,93 82,81 82,81| 62.208,76| 76.069,27| 104.613,45




W nowelizacji Karty Nauczyciela, ktora weszta w zycie 1 wrzesnia 2025 r., przewidziano zmiang
terminu wyptaty sktadnikéw wynagrodzenia, ktorych wysoko$¢ zalezy od juz wykonanych prac
(Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz.U. z 2024 r. poz. 986) - art. 39
ust. 4). Sktadniki te sg ptatne z dotu do pigtego dnia roboczego miesiaca nastepujacego po miesiacu,
za ktory przysluguje to wynagrodzenie. Dlatego wrzesniowe zastepstwa dorazne zostaly wyptacone
w pazdzierniku, a Ze przerwa $wigteczne zaczynata si¢ 22 grudnia, zastgpstwa dorazne za grudzien
zostaty wyptacone w grudniu 2025.

Najwicksza ilo$¢ godzin zastepstw doraznych w 2025 r. zostata przyznana dyrektorowi SP 12 -
118,50h na 215h przypadajacych na catg szkote (55%). Natomiast tylko w SP 11 wszystkie godziny
zastepstw doraznych zostaly przyznane nauczycielom, a nie dyrektorowi wicedyrektorom.
Najmniejsza liczbe godzin zastepstw doraznych w 2025 r. wykazata SP 2.

Tabela 2. Zestawienie liczby godzin zastepstw doraznych w 2025 r.

Szkota 01 02 03 04 05 06 09 10 11 12 Razem
SP2 72
dyrektor 0 0 15 0 1 1 0 5 1 3 26
pozostali 0 1 34 0 0 0 0 4 4 5 48
SP3 137
dyrektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wicedyrektor 0 0 0 0 0 0 5 3 1 0 9
pozostali 2 2 4 5 18 20 29 32 13 3 128
SP4 536
dyrektor 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2
wicedyrektor 0 2 0 2 0 0 0 4 0 0 8
pozostali 44 41 59 28 58 17 70 136 36 37 526
SP5 522,5
dyrektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wicedyrektor I 0 0 0 0 0 0 2 2 2 0 6
wicedyrektor I1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozostali 9 15 18,5 43 345 275 123 48 98 100 516,5
SP6 865
dyrektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wicedyrektor 0 0 0 3 1 4 5 8 5 3 29
pozostali 13 40 65 78 56 241 74 164 61 44 836
SP8 445,5
dyrektor 0 4 3 0 1 6 0 5 5 4 28
pozostali 15,5 63,5 26,5 50 38,5| 62,5 17 50,5 61,5 37 417,5
SP9 4 1381,1
dyrektor 4 0 8 0 4 0 0 2 10 9 37
wicedyrektor I 2 3 2 0 2 0 0 0 2 13
wicedyrektor II 2 0 1 0 1 7
pozostali 43,55 | 149,25| 192,75 | 86,25 96 | 113,5| 159,4| 221,75| 130,75]| 130,9 1324,1
SP 10 1570,5
dyrektor 1 1 4 4 2 0 0 0 1 2 15
wicedyrektor 4 2 7 7 4 0 0 1 3 0 28
pozostali 121 110 112 226 | 221 148 197 188 79,5 125 1527,5
SP11 1133,5
dyrektor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wicedyrektor I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wicedyrektor I1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozostali 135 211 78 9 62 114 77 118,5 159 170 1133,5
SP 12 215
dyrektor 7 7 8 15 9 15 29 9,5 10 9 118,5
pozostali 0 6 2 12 1 17 33 6,5 12 7 96,5

Nalezy zwroci¢ uwage, ze od 1 stycznia 2026 r. (wyrownanie od 1.09.2025) wprowadzono ustawowo
nowe zasady dotyczace doraznych zastepstw w szkotach podstawowych:

- nauczyciele nie mogg jednoczesnie prowadzi¢ zajecia w ramach pensum oraz by¢ na zastepstwie,

- zastepstwa nie mogg by¢ przydzielane w czasie nominalnych zajg¢ nauczyciela, co oznacza, ze
nauczyciele nie mogg by¢ wysylani na zastgpstwa w ramach ich obowiazkow. Wyjatek stanowi



zastepstwo tyko wtedy, gdy z przyczyn organizacyjnych szkoty (np. wycieczka klasowa) nauczyciel
w danym dniu nie mogltby $wiadczy¢ pracy. Wowczas godzina zastgpstwa jest realizowana w ramach
zwyktego wynagrodzenia,

- w szczegOlnie uzasadnionych przypadkach za zgodg nauczyciela zastepstwo moze by¢ powierzone
w czasie jego innych obowigzkéw (niebedgcych zajeciami z uczniami), ale wtedy nauczyciel musi
odpracowa¢ przeniesione zajecia z w innym terminie,

- w przypadku krétkotrwatej nieobecnosci nauczyciela, organizowane sg dorazne zastepstwa, ktére sg
realizowane ponad obowigzkowy wymiar godzin nauczyciela,

- za kazda godzine zastepstwa dooranego przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci stawki
osobistego zaszeregowania (z uwzglednieniem dodatkow).

Artykut 30 Karty Nauczyciela wskazuje, ze na wysokos¢ wynagrodzenia nauczyciela skiada sie:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatki za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego, w tym z tytulu
sprawowania funkcji wychowawcy klasy oraz wynagrodzenia za godziny ponad wymiarowe i godziny
zastepstw doraznych, a takze nagréd i innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy, z
wylaczeniem $wiadczeri z ZFSS. Sa to tez skladowe do wyliczenia $redniego wynagrodzenia
nauczycieli liczona dla kazdego stopnia awansu zawodowego osobno. Grupie, ktéra nie uzyskala
$redniego wynagrodzenia w styczniu po roku obrachunkowym wyptaca si¢ wyréwnanie. Stad warto
monitorowa¢ wysokos$¢ zastepstw doraznych i wyptacanych dodatkéw w kazdej grupie awansu
zawodowego, aby wyréwnaniem nie obcigza¢ budzetu.

Ponizej dane, z ktérych wynika, ze tylko w 2024 r. miasto musiato wyplaci¢ dos¢ spore wyrownanie
nauczycielom szk6l podstawowych, ze wzgledu na nieosiggnigte S$rednioroczny poziom
wynagrodzenia, ze wzgledu na przyznane przez Ministerstwo Edukacji podwyzki wynagrodzen dla
nauczycieli. We wrzesniu 2025 r. organ prowadzacy wprowadzil we wszystkich szkotach
podstawowych platne godziny do dyspozycji dyrektora przeznaczone na dodatkowe zajecia
dydaktyczne.

Tabela 3. Wartos¢ wyplaconego wyréwnania nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w latach 2023-
2025

Rok Suma Srednia ilo§¢ etatéw nauczycieli wg stopnia Warto$¢é wyplaconego wyréwnania nauczycieli wg
2023 wyréwna awansu zawodowego stopnia awansu zawodowego

Szkola nia po?zqtk kontrakto | mianowa | dyplomowa | poczatkuja | kontrakto | mianowa | dyplomowa

ujacy wy ny ny cy wy ny ny

SP2 0 2,1 0 2,17 22,36 0 0 0 0
SP3 0 1,15 0 1 31,31 0 0 0 0
SP4 0 3,91 0 0,16 23,02 0 0 0 0
SP5 0 11,93 0 22,04 73,72 0 0 0 0
SP6 0 1,98 0 2,29 17,32 0 0 0 0
SP8 0 5,26 0 4,35 9,07 0 0 0 0
SP9 0 2,13 0 3,78 51,7 0 0 0 0

SP 10 0 7,65 0 8,57 23,77 0 0 0 0

SP 11 0 4,05 0 9,16 52,25 0 0 0 0

SP 12 0 1,69 0 2,6 17,6 0 0 0 0
Rok Suma Srednia ilo§¢ etatéw nauczycieli wg stopnia Warto$é wyplaconego wyréwnania nauczycieli wg
2024 wyréwna awansu zawodowego stopnia awansu zawodowego

Szkola nia po.czqtk kontrakto | mianowa | dyplomowa | poczatkuja | kontrakto | mianowa | dyplomowa

ujacy wy ny ny cy wy ny ny

SP2 728,2712 0,75 0 3,74 19,36 0 0 2 370,70 10 357,48
SP3 15 470,65 0,55 0 1 27,74 0 0 633,22 14 837,43
SP4 12 950,15 4,7 0 0,91 23,13 0 0 576,92 12 373,23
SP5 53 204,92 10,23 0 22,81 72,52 0 0 14 408,47 38 796,45
SP 6 11 154,79 1,98 0 1,75 18,78 0 0 1 109,57 10 045,22
SP8 6 967,52 5,1 0 3,48 9,18 0 0 2 204,87 4 762,65
SP9 28 782,26 2,05 0 3,71 49,54 0 0 2 348,47 26 433,79
SP 10 20250,85 | 5,60,352 0 9,89 26,15 0 0 6 260,05 13 990,80
SP 11 33 882,32 1,75 0 10,93 50,43 0 0 6 903,28 26 979,04
SP 12 10 964,10 0 2,1 18,01 0 0 1 329,81 9 634,29




Rok Suma Srednia ilo§¢ etatéw nauczycieli wg stopnia Warto$¢ wyplaconego wyréwnania nauczycieli wg
2025 wyréwna awansu zawodowego stopnia awansu zawodowego

Szkola nia po.czqtk kontrakto | mianowa | dyplomowa | poczatkuja | kontrakto | mianowa | dyplomowa

ujacy wy ny ny cy wy ny ny

SP2 0 0,06 0 3,6 19,76 0 0 0 0
SP3 0 0,67 0 1,24 25,97 0 0 0 0
SP4 0 4,84 0 1,46 23,72 0 0 0 0
SPS 0 8,75 0 22,62 74,53 0 0 0 0
SP 6 0 1,98 0 2,23 19,79 0 0 0 0
SP8 0 3,15 0 5,22 8,65 0 0 0 0
SP9 0 1,07 0 4,85 49.5 0 0 0 0

SP 10 0 323 0 9 30,68 0 0 0 0

SP 11 0 3,03 0 7,72 51,93 0 0 0 0

SP 12 0 1,86 0 0,95 19,27 0 0 0 0

Tabela 4. Godziny do dyspozycji dyrektora w latach 2024-2025 (przez godziny do dyspozycji dyrektora nalezy
rozumied godziny, ktérymi dysponuje dyrektor szkoly zgodnie 7 Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji 7 dnia 20 maja
2024 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. poz. 781 z péin. zm.).)

2024 2025
IX-XII IX-XII IX-XII IX-XII
(35 tygodni) (17 tygodni) (35 tygodni) (17 tygodni)
Szkola | Ilo$é godz. w | Ilo$¢ godz. w | Tlo$é godz. | Ilo$é godz. w | Ilo$é godz. w | Ilo$é godz.
tyg. tyg. w roku tyg. tyg. w roku
SP2 11 10 555 10 8 486
SP3 8 10 450 10 11 537
SP4 11 12 589 12 13 641
SP5S 31,5 25 1527,5 25 37 1504
SP 6 11 12 589 12 12 624
SP8 9 8 451 8 8 416
SP9 23 24 1213 24 22 1214
SP 10 15 16 791l 16 15 815
SP 11 21 23 1126 23 23 1 196
SP 12 8 10 450 10 8 486
SUMA 148,5 150 7747,5 150 157 7919




Whioski pokontrolne Komisji Rewizyjnej

1. Zastepstwa dorazne w pierwszej kolejnosci powinny by¢ przydzielane nauczycielom z
roznych grup awansu zawodowego, a nie dyrektorom.

2. Zaleca sie nie przydziela¢ zastepstw doraznych w czasie, gdy nauczyciel powinien prowadzi¢ wiasne,
zaplanowane wczesniej zajecia. Dotyczy to giéwnie bibliotekarzy, pedagogéw, psychologéw czy
logopeddw.

3. Zaleca sie utrzymanie w roku szkolnym platnych godzin do dyspozycji dyrektora z
przeznaczeniem na zajecia dodatkowe, jezeli analiza danych na koniec poprzedniego roku
szkolnego wskazuje koniecznos$¢ wyptaty wynagrodzenia usrednionego.

Przewodmcz ca Kom1s;1 ewizyjnej

oL tr Q.

hlka Gardula



